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I. ATARSASAG ALAPADATAI

A Tarsasag neve: Kecskeméti Varosiizemeltetési Nonprofit Kft.

Miikddési forma: nonprofit korlatolt felelésségli gazdasagi tarsassag

Tulajdonos: Kecskemét Megyei Jogti Varos Onkormanyzata (100%)

Térsasag fotevékenysége: Kecskemét Megyei Jogi Varos Onkormanyzattal kotott
kozfeladatellatasi  szerzédésben szerepld vagyontargyak
izemeltetése

Tarsasag vezetoje: Boros Gabor tigyvezetd

Székhely: 6000 Kecskemét, Béke fasor 71/A.

Bankszamlaszam: OTP Bank Nyrt.: 11732002-21431142

Adoszam: 25817580-2-03

Cégjegyzekszam: 03-09-130192

Jogeldd tarsasdg megnevezése: Kecskeméti Varosgazdasagi Nonprofit Korlatolt Feleldsségti
Tarsasag, jogutodlas szétvalas utjan

Alapitas datuma: 2009..05. 27.
Téarsasag torzstokéje: 53.500.000 Ft
Konyvvizsgalo: N-GLOBAL Szamviteli, Tandcsado6 Kft.

II. VEZETOI OSSZEFOGLALO

1. Célkitiizések

Kecskemét Megyei Jogi Viaros Onkormdnyzata (tovabbiakban: Onkormanyzat), mint
tulajdonos a Kecskeméti Varosiizemeltetési Nonprofit Kft.-t (tovabbiakban: Tarsasag) a
véarosiizemeltetési és temetdgazdalkodasi kozfeladatok ellatdsanak céljabdl hozta létre. A
Tarsasag 16 célkitlizése a gazdasagi helyzet, a fluktuacio, az energiavalsag okozta kihivasok
mellett is Kecskemét lakossaganak elégedettségét szem el6tt tartva, a tulajdonosi elvarasoknak
megfelelve a rabizott kozfeladatok maradéktalan ellatasa.

A Tarsasag nem jovedelemszerzésre iranyuld kozos gazdasagi tevékenység folytatasara kerdilt
megalapitasra, nonprofit gazdasagi tarsasagi forméban. A Tarsasag nonprofit gazdasagi jellege
okan tizletszerii gazdasagi tevékenységet csak kiegészitd jelleggel folytathat, a Térsasag
tevékenységébdl szarmazo nyereség a tulajdonos részére nem oszthato fel, hanem az a Tarsaséag
vagyonat gyarapitja. Ugyanakkor kiemelt feladat a szabad kapacitdsok maradéktalan
kihasznalasa, az alapfeladatként kezelt tevékenység hatékonysaganak novelésre érdekében.

A szerz6désben vallalt kozfeladatok minodségi és hatékony ellatdsdhoz a kules a jol képzett,
stabil sajat munkaeréallomany és a megfelelé eszkdzpark biztositasa. Ezért a 2024-es év egyik
kihivasa, magasan képzett szakemberdllomany megerdsitése a fluktuacios csokkentésével, a
munkavallalok tovabbképzésének biztositasaval. A dolgozdi elégedettség névelése érdekében
olyan juttatasi rendszert dolgozunk ki, amelynek az alapja a teljesitményalapt értékelés.
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A bérfesziiltség elkeriilése és a magas inflacié miatt elengedhetetlennek tartunk megvalositani
egy 12 %-o0s bértémeg novelést.

Az eszkozallomany bévitése a 2023-as évben mar elkezdddott a tulajdonos Onkormanyzat altal
finanszirozott park- és kozteriiletfenntartasi géppark bévitésével, 8 éves hatarozott id6tartami
bérleti konstrukeid keretében. A bérleti szerz6dés a szintén Onkormanyzata tulajdont Varosi
761d Eszkoz Kft-vel, valamint a Véarosi Utfenntartasi Eszkozok Kft-vel keriilt megkotésre. A
megrendelt eszkozik szallitasa folyamatos, az atvételt kévetden azonnal megtorténik a gépek
hasznalatba vétele.

A kozfeladatok mennyisége folyamatosan ndvekszik az ellatand¢ teriiletek novekedése miatt,
amelyek ellatasat segiti el az 0j eszkozallomany. Az Gjonnan megjelend feladatok, valamint
az eddig is a feladatellatasi kirbe tartozo teriiletek magasabb szinvonalu elldtéasa érdekében
2024-ben létszambbvitéssel terveziink. A 2023. év statisztikai atlagos allomanyi létszama 161,9
f6 volt, mig a 2024-es tervezett alloményi létszam 200 6.

2. Vallalati kirnyezet elemzése P-politikai tényezék E-gazdasagi tényezok S-szocialis,
tarsadalmi tényezék T- technologiai tényezik E-természeti kornyezet L- jogi
kornyezet (PEST)

A Térsasag elemzése soran a sajat fundamentalis adottsagok vizsgalatdn feliil elengedhetetlen
a Tarsasagot koriilvevé kérnyezet analizise is. A PEST(EL) elemzés ravilagit a Tarsasagot
érint politikai, gazdasagi, tdrsadalmi, technoldgiai, kornyezeti és jogi tényez6k aktualis
helyzetére. Célja a tigabb értelemben vett, kozvetett kornyezet vizsgélata ¢s azoknak a
tényezoknek a feltardsa, amelyek befolydsolhatjak a mitkodést és ezéltal a jovedelmezdséget.
A PEST(EL) elemzés altal vizsgalt tényezdk befolydsold hatésa kertil kiemelésre a kovetkezd
évre. A hatasok sulyozasaval azok befolydsolo képessége mérhetd, igy az iizleti tervezés
nagyobb koriiltekintéssel és szélesebb hattérismerettel vehetd szamba. A magasabb rizikot
teremtd hatésok esetleg ij modszertanokkal vagy fejlesztésekkel csokkenthetdek.

Politikai tényezdok
e Addzasi kondiciok
e Szocialis és foglalkoztatasi szabalyok
e Politikai rendszer stabilitasa

Gazdasagi tényezok

e (Gazdasagi novekedés mériéke

e Piaci kamatlabak

e Magas energia- és lizemanyagarak
e Bérszinvonal

Szocialis, tarsadalmi tényezok

e Oktatas, tarsadalom képzettsége

e Munkavallal6i mobilitas

e Fogyasztdi magatartds

o Egészsépiigyi ellatorendszer helyzete
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Technologiai tényezok

e Oll6 a digitalis technoldgia fejlettsége ¢s az eszkozellatottsag teriiletén
e Térinformatikai hattértamogatas
o Vallalatiranyitasi rendszer fejlesztése

e Infrastruktura allapota

o K +F lehetdségek kiaknazasa

Koérnyezeti tényezok

1dj4ras

e FEnergiagazdalkodéssal kapcsolatos szabalyozasok
Hulladékgazdalkodassal kapcsolatos szabalyozas

@
Jogi tényezok
-]
e Téarsasagjogi szabalyozas
e Adatvédelem
e  Munkavédelmi szabalyozas

A jovoben is kiemelt célunk, hogy a Tarsasagunk altal ellatott kézfeladatot maradéktalanul,
minél magasabb minoségben lassuk el, novelve a lakossagi elégedettséget. A PEST(EL)
elemzésben feltart tényez6k hatasaira felkésziilve, azok hatasainak mérséklése a célunk. Az
elére nem lathaté tényezok, elharithatatlan akadalyok mindenképpen terven feliili
intézkedéseket indukalhatnak, az elmult év tapasztalatait felhasznalva azonban igyeksziink
ezekre a valtozasokra felkésziilni és megteremteni a gyors reagalashoz sziikséges feltételeket,
melyhez megfeleld alapot képez a Tarsasag rugalmassdga. A miikddésre komoly hatést
gyakorld kornyezeti viszonyok koziil Tarsasagunk szaméara a legjelentdsebb feladat a
hulladékgazdalkodas. A jogi kornyezetbe beletartozik minden olyan szabalyozas és

Koérnyezetvédelmi szabalyozas véltozasa

Foglalkoztatashoz kapcsolodd szabélyozasi rendszer

rendelkezés, amelynek meg kell, hogy feleljiink a mitkodésiink soran.

3. SWOT elemzés

Erosségek @

Komplex tevekenységi kor
Stabil pénztgyi hattér
Rugalmassag

Lehetéségek @

Uj szolgdiltatési terdletek kialakitésa
Szolgdaltatdasi mindség novelése — G
eszkGzpark réven

Lakossagi elegedettség novelése

@ Gyengeségek

Munkdero elvéandorlcis
Feladatfelelosok pontos definialGsa

(V] Veszélyek

Specidlis szokeértelerm igény
Jogszabdlyl valtozdsok

Magas beszdllitoi koltsegek
Tervezelt fejlesztések elmaracddsa

Kecskeméti Varosiizemeltetési Nonprofit Kft.

2024, évi iizleti terv




A swot analizis a stratégiaalkotashoz sziikséges pontokat elemzi. A modell felméri és bemutatja
a Téarsasag kiils6 ¢s belsé allapotanak helyzetét.

Erxosségek

Az erOsségek a Tarsasag belsd, pozitiv tulajdonsagira fokuszal, bemutatja azokat a
szempontokat, amelyekre épiteni tudunk. A komplex tevékenységi kirb6l adodoan a Tarsasag
képes az Onkormanyzat tobb miikodést érintd kozfeladatanak az ellatasara, mindemellett tobb
teriiletre  kiterjedd  fejlesztések megvaldsitisara. Az Onkormanyzattal —megkotott
kozfeladatellatasi szerzddés mar onmagaban is stabil pénziigyi hatteret képez, melyet a szabad
kapacitasok hatékony kihasznalasaval tovabb lehet épiteni. A gyors reagalasi képességgel
magas a rugalmassaga a Tarsasagnak, ugyanakkor a rugalmassiag mértékénél sulyozni
sziikséges a feladatokat, hiszen az eredményezheti a hatékonysag csokkenését.

Lehetoségek

A lehetéségeken szemléltetik a diverzifikalt stratégiakat, a szolgaltatasujitasok, kiemelten az
extra szolgaltatasok teriiletén. Az 1ij eszkozpark teljeskdrti munkabaallitasaval egyszerre érhet6
majd el a szolgaltatasi teriilet novelése mindségjavulassal. Mindezek pedig generaljak a
lakossagi elégedettség novekedését.

Gyengeségek

A gyengeségek azokat a folyamatokat szemléltetik, amelyeken a Téarsasag képes valtoztatni.
Azaz olyan veszélyekre tarja fel a figyelmet az analizis, amelyek belséd intézkedésekkel
megel6ézhetdek. Ezek érdekében sziikséges kidolgozni Gj folyamatmenedzsmenteket, amelyek
elosegitik a munkaerd stabil megtartasat. A munkaszervezés alapvetden egy vezet6i feladat.
Egy véllalkozas eredményes iranyitasahoz nem csupan az elszantsagra, a jo dtletre, a kapcsolati
¢s financidlis tokére vagy az Onallosdg vagydra van sziikség, hanem megfeleld
munkaszervezésre is. Ehhez sziikséges a Tarsasag szervezeti felépitésének kontrollja és
sziikséges pontokon beavatkozasok megtétele.

Veszélyek

A veszélyek olyan elemeket mutatnak be, amelyek hatraltaté tényezok lehetnek a siker felé
vezeté uton. A jelenlegi gyengeségek kozé sorolt elemek szemléletvaltozas, azaz
valtozdsmenedzsment segitségével javithatéak, mig a veszélyek csak defenziv er6forrdasok
atcsoportositasaval kezelhetoek.

4, Fejlesztések

Tarsasagunk az altala biztositott kdzszolgaltatas ellatasa, szinvonalas biztositasa érdekében, a
tulajdonos elozetes dontése alapjan a kovetkezd beruhdzasokat és fejlesztéseket tervezi
megvaldsitani a 2024-es évben.

Varosiizemeltetés teriiletén a mar meglévd székokutak (Hirds szokokut, Békas csobogd,
Rakoczi Gt szokokutak) és ontézoérendszerek felajitasat terveztiik be, valamint a Bagi Laszlo
utcai jatszotér fejlesztését.

2024-ben is folytatoédnak a temetd felujitadsi munkalatok, melyek keretében a sihelyépitések,
valamint az urnafalak kolumbdériumfiilkéinek feltjitasat tervezziik a térfelujitassal egyiitt.
Feltjitasra keriil tételek részletesen a IV.1.¢) pontnal keriilnek bemutatasra.

Kecskeméti Varostizemeltetési Nonprofit Kft.
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Az elozé években képzett eredménytartalék terhére tervezziik megvaldsitani az alabbi
fejlesztéseket:

A jelenleg is hasznalt, 2022-ben bevezetett Dyntell vallalatiranyitasi rendszeriink fejlesztésének
Ujabb fejezetét tervezziik megvaldsitani. A véllalatiranyitasi rendszeriink fejlesztése két kiemelt
teriiletre vonatkozik. Az egyik a Tarsasag térinformatikai rendszerének alkalmassa tétele az
elvégzetlt varostizemeltetési feladatokhoz kapcsolodd naturaliak régzitése egy feladatrdgzitd
feliilet kifejlesztésével. Az egységes feladatkezeld rendszer lehetdséget teremt az adatok
megosztasara a Dyntell Business Intelligence szdmara, ahol ezen adatok alapjan a gazdaséagi
kimutatdsok Osszeallitdsa gyorsabban és nagyobb pontossaggal lesz elkészithetd, amely a
masodik tertiletet jelenti a fejlesztésben. A szoftverfejlesztés varhatéan 13,5 millié forintot
igényel.

A Dyntell modul bovitése a Dyntell altal megfogalmazott eréforras igények miatt, valamint a
fajlszerver kialakitas, koltozés (a NAS-rol) indokoltta teszi a tarteriilet és operacios rendszer
bovitését.

A megbizhato, zavartalan miikddéshez javaslom a fejlesztést.

Elavult munkaallomasok, laptopok cseréjét folyamatosan végezziik a rendelkezésre allo
forrasok fliggvényében. Az esetleges elavult szoftverek hasznalata szamos veszéllyel jarhat,
kompatibilitas problémak meriilhetnek fel, frissitésekhez megfelelé konfiguracio sziikséges. A
2024-es évben 15 db laptop beszerzését tervezziik. Az informatikai fejlesztés varhato
forrasigénye 5 millié forint,

A megndvekedett foglalkoztatotti 1étszam miatt a rendelkezésre allo, Gsszes 6ltozdkapacitas
mar nem elegendd, ezért indokoltta valt megfeleld, nagyobb helyiség kivalasztasa a Tarsasag
telephelyén, a helyiségek feltjitasa, amelynek révén az 1j 6ltoz6k mar megfelelnek az
oltozokkel szemben tamasztott elvarasoknak, tovabba sziikséges az Gj helyiségek berendezéssel
valé felszerelése.

A régi oltoz6helyiségek és azok berendezésének allapota mar rendkiviil leromlott, annak
feltjitasa gazdasagosan nem megoldhatd.

No6i munkavallalok szamara telephelyiinkén elkiilonitett 61tozd helyiségek haszndlata nem
megoldott. Az 6ltézdkapacitas bovités tervezett bekertilési koltsége 12 millié forint.

Feladatellatas mindségének javitasa érdekében az alabbi eszkdzok beszerzést is megvalositani
terveziink:

Meégieveres Netto bekeriilési| Brutté bekeriilési
érték E Ft érték I Ft

GPS f6ldméré eszkoz 1 500 1 905
Rézsiikanal 2 db 1450 1 842
Multicar locsold felépitmeny 4176 5304
Szillitokonténer 4 db 4 500 5713
Parkienntartasi kisgépek 3 000 3 810
Utfenntartasi kisgépek 2 000 2 540
Osszesen 16 626 21115
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5. Human eroforras bemutatasa

A Tarsaség jelenlegi szervezeti felépitését a Szervezeti és Mikddési Szabdlyzat 1. szdmu
melléklete tartalmazza.
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A Kecskeméti Varosiizemeltetési Nonprofit Kft. az elmult években mind az elvégzendd
feladatok mennyiségét, - ebbdl kovetkezben pedig -, mind a munkaeré—kapacitast tekintve
jelentos és folyamatos valtozasokon ment at. 2017-ben, az atalakulas évében a Tarsasag nyitd
létszama 126 {6s allomanyi létszam volt, melybdl a fizika munkavallalok 1étszama 99 6, a
szellemi pedig 27 {6 volt. A feladatellatds boviilo teriiletének és a gépparkallomany
fejlesztésének, valamint a munkafolyamatok racionalizaldsanak készonhetden a 2023. év zard
létszama minddssze 161,9 f6 volt, a 2024-es évet pedig mar 200 fovel terveztiik a feladatok
magasabb szinten torténd ellatasa érdekében. A human erdforras 8 év alatt megkozelitleg 59
%-o0s novekedésnek felel meg.

Amellett, hogy tovabbra is folyamatosan toreksziink a racionalis l1étszamgazdalkodasra, mellyel
a gazdasagossag kivanalmait szem el6tt tartva feladatainkat az elvart szinvonalon tudjuk
teljesiteni, 2024-ben tobbletfeladataink ellatdsa érdekében a fizikai allomany létszdmanak
emelése valosul meg.

A bovités egyrészt a korabban be nem toltott statuszaink feltoltését, valamint Gj statuszok
létrehozasat jelenti.

2024-ben az osszes tervezett létszamndvekmény 38,1 f6, melynek keretében tébbségében
novénytelepitdé munkatarsakat, gépkezeldket és szakmunkas allomany kiegészitd segédmunkas
létszamot sziikséges novelni. A szakmunkaslétszam bovités miatt a koordinacidhoz 1 f6
csoportvezetd helyettesi statuszt 1étesitése is sziikséges, valamint az tigyfélelégedettség
noveléséhez bovitjiik az tigyfélszolgalat 1étszamat.

Az elébbiekben részletezett 38,1 f6s Iétszambdvitéshez a tulajdonosi jovahagyast megkaptuk,
igy a tervezett kozfeladat finanszirozas mar az emelt 1étszammal keriilt eldiranyzasra.
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2023-ban a Tarsasag rendelkezésére alld forras lehetdvé tett egy atlagos 15 %-o0s mértéki
bérfejlesztést. A 2023. december 1-jétél megemelt minimalbér és garantalt bérminimum
Osszegével egyiitt, az idei tzleti tervben munkavallaloink megtartasa céljabol, a dolgozoi
elégedettség ndvelése érdekében tovabbi 12 %-os bértomegfejlesztést terveztiink be, a 1étszam-
¢s bérfejlesztés 290 millid Ft tobblet kiadast jelent. Szintén a munkavéllaloi elégedettség
fokozasat tekintve kiemelt célként munkatigyi szabalyzatot dolgoztunk ki és alapjaiban
alakitottuk at a juttatasi rendszeriinket.

Mivel fontos, hogy a munkatarsak ismereteiket szinten tartsak, azon (al pedig szakmailag és
maodszertanilag is fejlodjenek, a tovabbképzéseken, szakmai konferencidkon valo részvételiiket
kiemelt prioritasként kezeljik. A géppark eszkozallomanyanak fejlesztése sziikségesség tette
egyrészt a gépkezeld 1étszam novelését, masrészt a meglévd gépkezeldk szakmai ismeretének
bovitését. Ennek dérdekében megkozelitdleg 40 6 képzését tervezziik, amely létszam
tartalmazza a kisgépkezeldi képzéseket is.

Azon munkakorok tekintetében, ahol mar megszerzett képesités fenntartasa jogszabalyi
kovetelmény 4ltal eléirt idészakonként megutjitando, azaz kotelezo jellegli a Tarsasag
finanszirozza munkavallal6i szamara a képzések dijat. Az egyéni tovabb 1épés szempontjabol
fontos a személyes és a vezetdi elképzelések 6sszehangolésa a szervezet hosszu tava céljaival,
melynek sordan az esélyegyenléség elvét szem el6tt tartva nagy hangsulyt kap a mindségi
szakmai munka iranti elkételezettség.

III. PENZUGYI ADATOK

1. Pénziigyi mutatok

adatok ezer Ft-ban

Mutato megnevezése 2022. tény  |2023. tény |2024. terv

Kamatok, ad6zads és értékesdkkenési leiras eldtti eredmény

Uzemi eredmény 80 983 59 669 174 000

Ertékesokkenési lefras 103 336 126 723 146 000!

EBITDA 184 319 186 392 320 000

Eszkozaranyos megtériilés

Adbzas elbtti eredmény 80 979 69 111 186 000

Osszes eszkiz 1338 472 1 575 480 1 284 584

ROA 6,05% 4,39% 14,48%

Sajat t6ke arinyos megtériilés

Adobzott eredmény 80 979 69 111 186 000

Sajat téke 622 446 691 555 1040 328

ROE 13,01% 9,99% 17,88%

Likviditasi mutato

Forgéeszkozik (Rovid lejaratl eszkdzik) 534 974 817 291 560 974

Rovid lejarati kotelezettségek (Rovid lejarath forrasok) 209 298 427 455 173 351

Likviditasi mutaté 255,60% 191,20% 323,61%

Létszamadatok

Nem teljes munkaidoben foglalkoztatott munkavallalo 6 5 6

Telies munkaidében foglalkoztatott munkavallalo 152 157 196

Atlagos allomanyi 1étszam 156 160 200
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2. A Kecskeméti Varosiizemeltetési Nonprofit Kft. 6nkormanyzati finanszirozasdnak
alakulasa az elmilt idészakban, illetve a tervezett 2024. évre vonatkozoan:

adatok ezer Ft-ban

Megnevezés 2021. 2022, 2023. 2024.
Utkarbantartasi kézfeladatok 890 500 860 500 903 500| 1054 285
Parkfenntartasi kozfeladatok 666 000 616 500 666 500 979 188
Koztisztasagi kozfeladatok 322 300 306 800 306 800 438 800
Térinformatikai kdzfeladatok 25 000 67 500 44 450 105 855
Mindosszesen 1 903 800 1 851 300 1921 250| 2 578 128

Térinformatikai rendszeriink adatai alapjan kozfeladat-ellatasi szerzédésiink kelte (2020.) 6ta
az alabbi mértékben nott az altalunk tizemeltetett koz- és egyéb teriiletek mérete, amelyet
azonban szerzddéstink és finanszirozasunk csak részben kivetett le.

Az altalunk tizemeltetett terliletek §sszesitett adata 2023-ban 15.209.223 m?2 volt, mig 2024
évben 15.760.073 m2-re novekedett az ellatott teriilet nagyséaga.

IV. UZLETI TERVEZES
1. Temetoégazdilkodasi agazat 2024. évi iizleti elképzelései

A temetbgazdalkodési részleg harom f6 teriileten szolgéltat, lat el feladatokat. Ezek a
kovetkezok:

a) Temetofenntartas- és iizemeltetés

A temetéfenntartas gyiijtéfogalom. Kézgazdasagi, miiszaki értelemben kiilonféle objektumok
meghatarozott kovetelmények szerinti (termelési, szolgaltatasi stb.) éllapotban tartisara
iranyuld tevékenység.

A fenntartand6 létesitmények meghatarozott, miikod6képes, megfelel6 szinten tartdsa, targyi
eszkoz fenntartast és lizemfenntartast jelent. A temetdfenntartas értelmezése azonban ennél
szélesebb korll, mert a temetd nem csak miiszaki objektumokbél, temetéi 1étesitményekbél 4ll,
hanem jelentds mennyiségli ¢16 névényanyaggal is rendelkezik.

A temetd (koztemeto) a telepiilés zoldfeliileti rendszerébe tartozo, korlatozott kézhasznalata
zoldfeliilet, zoldfeliileti intézmény. A temetd teriiletén id6beli (nyitvatartasi id8) és hasznélati
jellegli (sebesség korlatozas, sajatos kegyeleti-etikai) korlatozasok érvényesek. A
temetdfenntartds meglehetdsen specidlis és komplex feladat.

Osszefoglalva a temetéfenntartasi feladatok a Tarsasag részére az Onkorményzat altal
vagyonkezelésbe atadott infrastruktira, a kozmiivek és egyéb létesitmények, zodldfeliiletek
funkcidjuknak megfelel6 allapotban tartasat és folyamatosan mikddtetését jelenti.

A megépiilt infrastruktira, a kézmiivek és egyéb létesitmények, zldfeliletek funkciéjuknak
megfeleld allapotban tartasa folyamatos ellatast igényel.
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A temetofenntartas fogalom kérébe tartozik:

alloeszk6z fenntartasi (klasszikus értelmezésti miiszaki feladat)
zoldfeliilet-fenntartasi (kertészeti-kornyezetvédelmi feladat)

kegyeleti-fenntartasi (egyéni és tarsadalmi feladat)

kultartérténeti fenntartasi (kulturdlis, 6rokségvédelmi és milemlékvédelmi feladat)
koziizemi-kozteriileti tizemeltetési feladatok (kommunalis feladat)

fejlesztési feladatok (1étesitmény bovités)

YV VYVYVYY

Alapvet6 kovetelmény a rendeltetésszerii hasznalat biztositasa a kor miiszaki kévetelményeinek
megfelel szinvonalan.

A legfébb feladatok kézé a ravatalozok, hiitdk, bejaratok, porta és irodaépiiletek, kapuk,
keritések, szocialis helyiségek, viragbolt és kiilonbozd kézmiivek fenntartasi, karbantartdsi és
felujitasi munkdainak dsszességét soroljuk.

A feladatok kozott kell elvégezni a kiilonboz6 épiiletek belsé vizes helyiségeinek,
vizbekotéseinek, lefolydinak karbantartasat, a kiilsé és belsé festési-mazoldsi, burkolatjavitasi,
elektromos hiités és flitéstechnikai rendszerek, a telefonhalozat, valamint szdmit4stechnikai
rendszer karbantartasi munkait,

A kiilonbozé helyiségek rendeltetésének, specidlis jellegének (pl. ravatalozd épiilet technikai
helyiségei) megfeleld koriiltekintéssel, a vonatkozé munka- és egészségvédelmi, tlizvédelmi és
kornyezetvédelmi eldirdsoknak megfelelden tervezzilk a karbantartasi és felujitasi munkdk
elvégezését. A kozdsségi és kegyeleti funkcioknak megfeleléen toérténik majd az épiiletek,
lépcsok, rampak, tamfalak, keritések, hirdetdtablak karbantartasa és sziikség szerinti feldjitdsa.
A tetdszerkezet, csatornak, kémények, nyilaszarok karbantartasat és tisztitasat is folyamatosan
biztositjuk.

Az elektromos hdaldzat, oszlopok, kapcsoloszekrények biztonsagtechnikai eldirasainak
betartdsa, rendszeres ellenorzések végzése az lizemeltetés biztonsidganak érdekében
(halotthiitok megfelelé homérséklete) elengedhetetlen. A vizelldtds folyamatossdganak
biztositdsa a kertészeti fenntartds és lizemeltetés alapja. Gondoskodnunk kell a csapadékviz
elvezetésérdl, a csatorna bekotések karbantartasardl.

Osszefoglalva legfontosabb fenntartasi feladataink: a napi temetések sirhelyei kornyékének,
illetve a temetési menet Gtvonaldnak rendbetétele; a ravatalozok, épiiletek, mellékhelyiségek
karbantartasa; folyamatos hulladékgyijtés- és szallitas; a temetdk képének javitasa (térkévezési
munkak, névények, fak {iltetése, kotalak rendben tartasa); egész évben levelek gylijtése és
elszallitasa; a temetdi kutak karbantartasa; flinyiras, fakivagas, letort 4gak, gallyak eltavolitsa,
elszallitdsa. Ezeket az alapfeladatokat megfelel6 munkavallaléi létszam mellett tudjuk
biztositani. Amennyiben megfeleld végzettségli munkavallalé hidnydban nincs meg a
megleleld 1étszam és ezzel parhuzamosan egyszerre meriil fel a feladat nagy mennyiségben,
tobb teriileten, tobb temetdben, ugy egyes feladatellatashoz alvallalkozd bevondsiara van
sziikség. (pl. flinyirds, alpin favagas)

A temetbiizemeltetési feladatok ellatdasa a torvényben, kormanyrendeletben és a kegyeleti
kozszolgaltatisi szerz6désben meghatarozottak szerint keriil elvégzésre. Ennek keretében
biztositjuk az eltemetés feltételeit, a ravatalozd, boncold helyiség és ezek technikai
berendezései, tarolok és hiiték, valamint a temet6 egyéb kozcélu létesitményei (infrastruktira)
karbantartdsat ¢s miikodtetését.
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Kegyeleti kizszolgaltatasi feladatol, temetd iizemeltetés ﬁnasi‘i):otsi:iig o 202&;::;j::::::§y0ﬁ
Kotelezd lizemeltetdi feladatok kizvetlen és kizvetett kiltségei (Bér, személyi jellegii, egyéb szolgaltatasok,
raosztott kiltségek)

Takaritds,rend fenntartas,iizemeltetési egyéb feladatok 164 220 000

Szenthiromség temetd, Hetényi temetd tlizemeltetdi feladatok 20 150 000

Hulladék gyiijtés,- szallitds 48 240 000

Koztemetd drzés 25 530 000

Temetdi hiitdk karbantartisa 2 000 000

Szennyviz szippantds 3 960 000

Energia dijak (viz, gdz, aramdij) 21 000 000

Epiilet, épitmény karbantartds 26 000 000

Fiinyirds, fadpolds, névénytelepités 71 000 000

Ho-¢és sikossdgmentesités 6 930 000

Vallalati dltalanos kéltség temetére esd része 124 003 035

Osszesen iizemeltetés, fenntartas 513 033 035 300 000 000
Temetd fejlesztés

Ravatalozd drnyékolds tervezés 6 000 000 6 000 000
Sirhelyépitések 78 400 000 28 400 000
Urnalalak, kolumbériumfiilkék feliijitisa 9 500 000 9 500 000
Urnafalak, kolumbéariumfiilkék térfelajitasa 7370 000 7 370 000
Fobejarati kapu feldjitisa 11 000 000 11 000 000
Ugylélszolgilati iroda feltjyitdsa, bemutatdterem vizesedésének

megsziintetése 8 000 000 8 000 000
Osszesen fejlesztés 120 270 000 70 270 000
MINDOSSZESEN (miikddés+ejlesztés) 633 303 035 370 270 000
Kozfeladatellatdshoz kapcsolédo véarhatd bevételek -118 000 000 -118 000 000
Osszesen 515303 035 252 270 000

2024. évre is —mint minden évben - a temetdfenntartasra és fejlesztésre fordithatéd keretdsszeget
az. Onkorményzat az éves koltségvetésében hatarozza meg. A fejlesztési igények a tulajdonos
elozetes egyeztetésével, egyetériésével valosulnak meg.

2024-ben a temet6fenntartasi- és lizemeltetési feladatok a fenti tablazatban szerepld dsszegben
valosulnak meg, illetve az ott bemutatott fejlesztések megvaldsitasa a cél.

b) Temetkezési szolgaltatis

A temetkezési szolgaltatasi tevékenység az elhunyt személy emlékének mélté megbrzése és
apolasa, a temetkezés kozegészségiigyi és kegyeleti rendeltetésének érvényesitése mellett
valosul meg.

A teljes korili temetkezési szolgaltatds elemei a temetésfelvétel, a halott szallitas, az elhunyt
temetésre torténd elkészitése, kellékellatas, ravatalozds, bucstztatas, sirbahelyezés,
hamvasztas, urnaelhelyezés, urnakiadas, sirnyitas, exhumalés és az Gjratemetés.
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A kegyeleti torvény el6irasa szerint folyamatos rendelkezésre allassal latjuk el feladatainkat,
munkaid6n tali készenlét biztositasaval. A temetkezési szolgaltatas dijainak egy részét helyi
rendelet szabalyozza, masik részét a szolgaltatd altal meghatarozott dijak teszik ki.

2024, évre 0sszesen 1 100 db temetés lebonyolitasat tervezziik az el6z6 évi adatok alapjan a két
miikddo, kezeléstinkben 1évé temetében (Kecskemét és Hetényegyhaza).

A temetések varhato osszetétele tipusonként: 26 % koporsos, 63 % urnds, 11 % pedig szordsos
temetés.

Cél e teriileten a szolgaltatas megfelelé minGségli biztositdsa a megfelelden képzett, illetve a
feladat ellatasara alkalmas munkavallalok alkalmazdsdval (kulturalt munkavégzés, igényeknek
megfeleld magatartas, megjelenés, megnyilvanulas).

¢) Temet6 fejlesztés

Tarsasdgunk a kecskeméti és hetényegyhdzi koztemetSkben hajt végre fejlesztéseket,
bovitéseket és feljitasokat. A fejlesztésre fordithatd forrast, évi keretdsszeget Kecskemét
Megyei Jogt Véros Onkormanyzata biztositja.

A fejlesztés irdnyat a temetkezési szokasok valtozasa jelentdsen befolyédsolja. Folyamatosan
emelkedik a hamvasztasos temetések iranti igény, ezzel egyiitt pedig az épitett sirhelyek
meglétének igénye. Ezért sziikséges és indokolt urnasirkert, urnafal, kolumbariumok épitése
azok folyamatos biztositasa érdekében.

A temet6 fobejaratanal talalhato urnafalak, kolumbariumfiilkék felujitdsa szintén sziikséges és
indokolt esztétikai mindségén tll az élet- és balesetveszély elhdritdsa miatt. Egyes falak oldala
omlik, padkajarél hullanak a zarélapok, belso szerkezetének (t6bbségében fa) ,,clhasznalédasa”
kovetkeztében nem rogzithetéek 0j lapok. Ennek kovetkeztében az tGjonnan értékesitett
urnafiilkék granit lapjat sem tudjuk a temetés alkalmaval megfeleld mindségben zéarni, illetve
azok rovid idén beliil kimozgdsodnak.

A falak felujitasa 2021-ben kezdddott. A tervezett 1. iitem 2021-ben, a II. titem 2022-ben, I11.
titem 2023-ban megvalosult. 2024-es fejlesztési terv szerint ebben az évben 576 db urnafiilke
¢és annak falazata (jul meg, ezzel ez a fejlesztés lezarul.

Felujitdsra keriil a f6bejarati kapu, az tigyfélvard helyiség és megvalosul a ravatalozo
arnyékolasa is.

A temetd fejlesztése olyan egyéni és kozOsségi céli szolgéltatds, amelynek megszervezése,
lebonyolitasa alapvet6 kegyeleti célokat szolgal. E céloknak valo megfelelés Tarsasagunk
alapvet6 igénye, melynek megvalositasa a tulajdonos Onkormanyzattal kézos érdek.

13
Kecskeméti Varostizemeltetési Nonprofit Kft.
2024. évi tzleti terv



2. Viarosiizemeltetési agazat

A Varosiizemeltetési agazat az alabbi teriiletek foglalja magaban:

a) Zoldfeliilet-gazdalkodas
b) Utkarbantartés

c) Koztisztasag

d) Térinformatika

d) Zoldfeliilet-gazdalkodas
Zoldfeliilet-gazdalkodasi csoport feladata a varos parkjainak karbantartdsa, virdgiiltetések,
fakivagasok, fanyesések elvégzése megrendelés alapjan.

Itt szamoljuk el a jatszoterek, szokdkutak, ivokutak, 6ntézéberendezések és parkberendezések
lizemeltetésébdl szarmazd bevételeket is.

Egyéb kiils6 bevétellel a korabbi évekhez hasonldan kis mértékben szamolhatunk, amely
jelentéktelen mértékben modositja a csoport gazdasagi eredményét.

2024. évben Osszesen bruttd 979.188 E Ft 6nkormanyzati finanszirozast terveziink zéldfeliilet-
gazdalkodas teriiletén.

Az arbevétel tervét az altalunk jelenleg ismert, tervezett elvégzendd dnkormanyzati feladatok
ismeretében hataroztuk meg.

A tavalyi évben jelentds mennyiségii Uj teriiletet kaptunk tizemeltetésre, melyeket az idei évre
mar elére beterveztiink. Ezek kozé tartoznak az 54-es Gt melletti elkeriilén iiltetett 2680 db
facsemete, 31.390 m2 cserje €s 126.543 m?2 fii feliilet. A Homokbanyan megépiilt bérlakdsok
koré iltetett 1803 m2 éveld, valamint a Nyiri ati korforgalom, ahol 525 m2 cserje és 300 m2
ével6 keriilt eliiltetésre.

2024 éveben a Varoshaza oldalsé kertjeinek rekonstrukcidja és a Szabadsag tér részleges
zoldfelileti felujitasa, valamint 9 darab kérforgalom zoldfeliileti rendezésének vonatkozasaban
50.786 darab cserje és éveld, valamint 65.000 darab egynyari, és szintén 65.000 darab kétnyari
virdg kerill majd kililtetésre. Kortilbeliil 600 db fadpolasi igényt kezeliink, melynek
kivitelezéséhez alvallalkozot vesziink igénybe.

A feladat ellatashoz sziikséges finanszirozasi igény az alabbi tdblazatban talalhato.
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2024. évi
Parkfenntartasi kozfeladatok johahagyott
finanszirozas

Fi és gyepfeliiletek fenntartasa (gyep, fii) 240 000
Novényi nyesedék zdldhulladék gytiijtés szallitas lerakati dijjal (

. ot ) pow g . \ 37 634
F, fa, kozteriileti z.hulladék, egynyari, sovény, cserje, tuskd)
Cserje-talajtakard agyak fenntartasa 60 000
Sovény fenntartas 12 921
Livelé dgyasok fenntartésa 25 000
Viragagyasok fenntartasa 60 000
I'dsszaru névények fenntartasa (dézsas novények) 300 000
Novényvédelem 19 494
Osszesen zoldfeliilet 755 049
Szokokutak {izemeltetése 27 233
Ivokutak és kozteriileti vizvételi helyek tizemeltetése 4796
Ontoz6berendezések tizemeltetése 3390
Koztéri padok fenntartasa 20 000
Jatszoterek lizemeltetése 75 000
Jatszoterek felvjitasa
Koziizemi dijak 34 100
74571674 3120
Karacsonyi dekorécid 0
Osszesen kozteriileti berendezések u_zieg_lqltetese : _167 639
Miikodési kiaddsok bsszesen 922688
Fakivagasok utani potlasi kotelezettség tehesﬂese 0
Székokutak felajitasa (Hirds szokokit, Békas csobogo és 50 000
Rakdczi Uz sszes szokokut!)
Ontézdrendszerek feltjitasa (Rakoczi utca, Aranyhomok elétt, 5 000
Fotér, Vasutkert, Koséarlabda Akadémia el6tt automatika)
Jatszotéri fejlesztés (Bagi Laszl6 utca) 1 500

€) Utkarbantartas

Az ellatandoé feladatok két csoportba sorolhatok:

tertiletén az Onkorményzat tulajdondban 4116

A Kecskeméti Varostizemeltetési Nonprofit Kft., mint a Kecskeméti Varosgazdasagi Nonprofit
Kft. jogutodja, 2013.05.01-t61 Kozfeladat ellatdsi szerzédés keretében végzi a fenti
tevékenységeket.

» Kozat ¢és forgalomtechnikai feladatok: Kecskemét Megyei Jogi Véros kozigazgatasi

e Nem burkolt és burkolt utakra vonatkozé tttest, dttartozék javitasa

e Jardak karbantartdsa

Kecskeméti Varosiizemeltetési Nonprofit Kft.
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e  Utak mitargyainak karbantartasa
o Jelzétablak karbantartasa
e Burkolatjelek karbantartasa

o Kozlekedési tertiletek téli utiizemeltetési terv szerinti ho- és sikossagmentesitése

» Vizrendezési feladatok: KMIV kozigazgatasi teriiletén a vizek kartételeinek megelézése,

elharitasa érdekében:
e Vizrendezés, vizkarelharitas
e  Felszini vizfolyasok és nyilt arkok gondozasa

Jelenleg Kecskemét kozigazgatasi teriiletén beliil a Tarsasag 915 kilométer foldat és 437
kilométer burkolt ut karbantartdsat végzi. A feladatellatas egyre névekvd részben sajat
eszkozokkel (gréder, thenger, kotrogép), masrészt alvallalkozé bevonasaval valdosul meg. Az
alvallalkozok kozbeszerzési eljards keretében keriiltek és keriilnek kivalasztasra.

Az idei év elején az utkarbantartasi csoport gépparkja kétszeresére boviilt. Els6sorban a foldut
karbantartasi munkak hatékonysaganak novelését segitik eld, az (j munkagépekbdl 1étrehozott

utprofilozo-javito, és nyilt vizelvezeto rendszereket karbantartd géplancok.

2024-ben tobb foldaton mechanikai stabilizacid, illetve mechanikailag stabilizalt utakon
feliiletzarast végziink. tobbek kozt a Harkély, és Magndlia utcan, a Tanu, és Széles kozon.

Utlcarbantartdsi kozfeladatok johahagyott
_ ‘ finanszirozds
Kiil-€s belteriileti mechanikailag stabilizalt f61dit karbantartdsa 79 679
Kiil-és belteriileti féldutak fenntartdsa 225 330
Urszelvény tisztitds 12 829
Padkanyesés 0
Burkolt utak katyizasa 300 000
Kerékparutak és aszfaltos gyalogjardk katylizasa 12 229
Parkolok katytizasa 6 988
Jarda karbantartas 36 688
Uttigyi nyilvantartasok kezelése 0
Utak miitargyainak karbantartasa 47107
Jelz6tabla karbantartas 21439
Burkolati jelek karbantartasa 10 298
Kozlekedési biztonségi eszkozok karbantartasa 11 671
Egyéb kozlekedési eszkdzok és berendezések karbantartdsa 2 505
Egyéb kiézlekedési eszkdzok és berendezések karbantartasa 1162
Vizrendezés, vizkar elharitas 10 000
Miikédési kiadasok dsszesen 177925
Téli Gtiizemeltetés 176 360
Téli utiizemeltetéssel Gsszesen 0954 285
Kiil-és belteriileti f6ldat mechanikai stabilizélasa 100 000
Osszesen ' B 1054285|

A feladat ellatashoz sziikséges dnkorményzati finanszirozasi igény a fenti tablazatban talalhato.

Kecskeméti Varosiizemeltetési Nonprofit Kft.
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A fenti tablazatban szereplé brutté 1.054.285 E Ft onkormanyzati finanszirozdssal megfeleld
szinvonalon biztositott az Utkarbantartasi tevékenység ellatasa 2024. évben.

A fenti feladatokat mind nagyobb ardnyban szeretnénk alvallalkozo bevonasa nélkiil elvégezni.
Ehhez sziikséges tovabbi munkavallalok felvétele, gépek és eszkdziok beszerzése.

Az arbevétel tervét az altalunk jelenleg ismert, tervezett elvégzendd énkormanyzati feladatok
ismeretében hatdroztuk meg. 2024-es évben jelentds eseti feladatmegrendeléssel terveziink.

Utkarbantartas kapcsan jelentés nagysagrendii eseti megrendeléssel szamolunk, elsésorban az
0nk0rményzat részeér6l. Az eseti megrendelések cimen tervezett nettd bevétel 999.250 E Ft,
mig az ezen szolgaltatdsnyujtashoz kapcsolodé kiadasok tervezett dsszege 850.000 E T,

f) Koztisztasag

A koztisztasagi csoport végzi Kecskemét teriiletén a gépi és kézi Utseprést, valamint a
kihelyezett koztéri konténerek, csikkbedobok iiritését, illetve az elhagyott illegélis hulladékok
kezelését.

2024, évben is a kozfeladat ellatasi szerz6dés keretében torténik a koztisztasagi feladatok
ellatasa, melynek forrasa kozel 99%-ban ezen szerzddés alapjan keriil finanszirozasra.

A feladat ellatashoz sziikséges onkormanyzati finanszirozasi igény az alabbi tablazatban
talalhato.

2024, évi
Koztisztasagi kozfeladatok johahagyott
finanszirozis
Kézi uttisztitas 200 000
Gépi uttisztitas (lerakati dijjal) 102 240
Koztertileti hulladékgyijté edények iiritése (lerakati dijjal) 20352
Kisméretl hulladékgytijtd edények (csikkbedobok, kutya
T s AU, dvsk o — 50 000
Uriiléktarolok) tiritése (lerakati dijjal)
Kisméretli hulladékgytijté edények (csikkbedobdk, kutya 16 579
trliléktarolok) javitasa potlasa
Mobil WC iizemeltetés 681
Ko6zutak portalanitasa 2 293
Parakapuk lizemeltetése 300
llegalis hulladék szallitas (lerakati dijjal) 44 343
Fotér és egyéb rendezvény helyszinek burkolatanak takaritisa
Miikédési kiadisok 6sszesen 436 788
Kisméretii hulladékgytijté edények (csikkbedobok, kutya 2012
tirtiléktarolok) potlasa, cseréje, Gjak kihelyezése
Fejlesatés Gssmesen: = 2012
Koztisztasdgs mindosszesen: i | | 438800

A fenti tdblazatban szereplé brutté 438.800 E Ft énkormdnyzati finanszirozas megfeleld
szinvonalon biztositja a koztisztasagi tevékenység ellatasat 2024, évben.

Egy¢b kiils6 bevétellel a korabbi évekhez hasonldan csekély mértékben szémolhatunk, amely
csak jelentéktelen mértékben médositja a csoport gazdasagi eredményét.
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g) Térinformatika

A Kecskemét Megyei Jog Varos kozigazgatasi teriiletén 1égi fényképezés és 1égi szkennelés
elkészittetése és alapadatainak feldolgozasa, tovabba azok felhasznalasaval adatbazis
létrehozasa, annak folyamatos karbantartasa, fejlesztése és korszeriisitése a csoport feladata.

A feladat ellatdsahoz szitkséges onkormanyzati finanszirozasi igényt az alabbi tablazat
tartalmazza.

Térinformatikai kozfeladatok ab2d exiiphilingyalit

finanszirozas
Térinformatikai adatbazisrendszer milkodtetése 80455
Miikodési kiadasok dsszesen 80 455
Lerepiilés és annak kiértékelése 25400

Osszesen

Minddsszesen ‘ |

3. Kornyezetvédelem

Feladataink végzése soran kiemelten fontosnak tekintjiik a kornyezetvédelmi iranyelvek
kovetését, a kornyezetterhelés csokkentését, energiahatékony megoldasok alkalmazasat a
kovetkezokkel alapelvek szerint:

e napelemrendszer iizemeltetése

e elektromos jarmiivek hasznalata

e veszélyes hulladék szakszeri kezelése

e zdldhulladék Gjrahasznositasa

e megljulod energia fokozott hasznalata fités teriiletén.

V. ESZKOZBERLETI TERV

Az Onkorméanyzat 2022-ben a Tarsasdg feladatellatdsdhoz szilkséges eszkoz-  és
gépjarmiallomany fejlesztésével kapcsolatosan gy dontétt, hogy az utfenntartasi, valamint a
park- és kozteriiletfenntartdsi tevékenységhez hasznalt elavult eszkozok és gépjarmipark
cseréjéhez killon finanszirozasi tdmogatast ny(jt. Az eszkdzbeszerzésre bérleti konstrukcid
keretében keriilt sor. Az eszkdzok és gépek nagyobb részben mar 2023-as évben leszallitasra
keriiltek, a fennmarad6 gépek szallitdsara 2024-ben keriil sor. Az alabbi tablazatok bemutatjak
a beszerzett eszkdzoket és gépeket, azok szallitasi hatariddjével egyiitt.
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Utfenntartasi eszkozok megnevezése

Atadds idpontija

3 tengelyes billencs 2024.08.01
3 tengelyes billencs 2024.08.01
1 db Kisteherauté 3,5t, billendplatos 13 duplakabin 7 személy 2024.06.01
1 db Kisteherauté 3,5t, darus fix platos 13 duplakabin 7 személy 2024.06.01
1 db Teherautd 3,5t Dobozos (kisteher) 2024.04.01
1 db Teherautd 3,5t Dobozos (kisteher) 2024.04.01
Traktor min 230 LE 2023.12.01
Traktor min 230 LE 2023.12.01
1 db dtkarbantarté remixel & gép 2024.01.02
1 db vontatott gréder 2024.01.02
1 db Kotré rakoddgép CASE 580 2024,01.02
1 db hidraulikus bontékalapacs a kotré rakodégéphez 2024.01.02
1 db gumikerekes forgo-kotrogép 6 t Hyundai HW65 2023.12.01
1 db gumikerekes forgd-kotrogép 12 t mélydso, rézsii, tuskdkiszedd adapterrel 2024.01.15
1 db utjel fests berendezés 2024.04,01
1 db vontatott gréder fel épitmény 2024.04,01
1 db vibrécids talajtomoritd 2024.04.01
1 db autogréder 2024.01.02
1 db henger fémpalastos 2024.04.01
1 db Padka henger 2024.01.02
1 db Gumikerekes henger 2024.04.01
Koztisztasagi és parkfenntartasi eszkozok megnevezése Atadas id6pontja
Hulladékszallitd tritSvel 2024.01.29
SeprégépCM2250 2023.10.10
Seprégép CM2250 2023.10.10
Seprégép HAKO CM 1650 2023.10.03
Locsoldauto 2024.04.01
Mobil takaritégép 3.5 t buszmegallokhoz 2023.11.14
Onrakodés tehergépkocsi 2024.01.02
Onrakodés tehergépkocsi 2024.01.02
Gyommentesit6 jarmd 2023.11.14
Kosaras gépkocsi 22 m 2023.04.01
Kosaras tehergépkocsi, kitoldgémes 28 m 2024.06.07
Konténeres autd konténeres 2023.11.14
Kisteherautd 3.5 t platds 2024.,01.15
Kisbusz 9 szem. 2023.10.03
Kishusz 9 szem. 2023.10.03
Flinyird John Deere 2023.10.03
Flinyiré John Deere 2023.10.03
Flinyiro John Deere 2023.10.03
Flinyiré John Deere 2023.10.03
Flinyiro John Deere 2023.10.03
Fiigytijts 2023.10.03
Fiigy(ijts 2023.10.03
Fiigyijts 2023.10.03
Multicar 2023.10.03
SzarzUzd traktorra 2023.10.03

Kecskeméti Varosiizemeltetési Nonprofit Kft.
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A 2024-ben fizetendd bérleti dijakat az alabbi tabldzat mutatja be:

! Tervezett bérleti dij 6sszege E Fi-ban
Megnevezés 7 -
Netto Brutté
Koztisztasagi és parkfenntartasi eszkozok 108 183 137 393
Utfenntartasi eszkézok 87918 111 656
Osszesen 196 101 249 049

Kecskeméti Varosiizemeltetési Nonprofit Kft.

2024, évi lizleti terv

20



VI. VALLALATI MERLEG ES EREDMENYTERYV

MERLEG ,,A” valtozat adatok ezer forintban
Megnevezés 2022.12.31 2023.12.31 202;::3'31

A. BEFEKTETETT ESZKOZOK - _ 801897 754 749 711 710
I. Immateridlis javak o 49 041 43061 43044
Alapitas-atszervezes aktivalt értéke 0 0 0

K isérleti fejlesztés aktivalt éricke 0 0 0
Vagyoni érték(i jogok 49 041 43 061 43 044
Szellemi termékek 0 0 0
Ugzleti vagy cégérték 0 0 0
Immateridlis javakra adott ellegek 0 0 0
Immaterialis javak értékhelyesbitése 0 0 0

11 Targyi eszkzok 751 260 707 592 664 570
Ingatlanok és kapcsolddd vagyoni értékii jogok 331181 320118 337 549
Miiszaki berendezésck, gépek, jarmiivek 349 060 296 423 279 889
Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 54114 59287 47132
Tenyészillatok 0 0 0
Beruhazasok, feljitasok 8 057 31 764 0
Beruhazasra adott elélegek 8 848 0 0
Targyi eszkozok értékhelyesbilése 0 0 0
111 Befektetett pénziigyi eszkozik 1596 4096 4 096
Tartds részesedés kapcsolt vallalkozisban 500 3000 3000
Tartosan adott kileson kapesolt véllalkozisban 0 0 0
Tartdsan adott kéleson jelentSs tulajdoni rész. viszonyban 4llo vallalkozasban 0 0 0
Egyéb tartos részesedés 0 0 0
Tartosan adott kdlestn egyéb rész. viszonyban 4ll6 vall-ban 0 0 0
Egyéb tartosan adott kolcson 1 096 1 096 1096
Tartos hitelviszonyt megtestesitd értékpapir 0 0 0
Befektetett pénziigyi eszkozok értékhelyesbitése 0 0 0

__ Befekietelt pénziigyi eszkozok értékelési killonbozete = 0 of 0
B. FOR(i(?ESZKf)ZQK - 534975 817291 560 974
1. Készletek 46 255 48 533 78 620
Anyagok 30 486 31959 55 496
Beftjezetlen termelés és flkész termekek 0 0 0
Novendek-, hizé- és egyéb allatok 0 0 0

K észtermékek 0 0 0
Aruk 15 769 16 574 23 124
Készletre adott eldlegek 0 0 0
1L Kiivetelések 154 376 535729 171 771
Kovetekések aruszallitasbol és szolgiltatisokbol (vevok) 14 284 1781 5796
Kovetelések kapesoll véllalkozassal szemben 130 653 490 837 157939
Kovetelések jelentds tulajdoni rész viszonyban [év( vallalkozassal szemben 0 0 0
Kovetelések egyéb rész viszonyban lévé vall-al szemben 0 0 0
Viltokovetelések 0 0 0
Egyéb kivetelések 9439 43 111 8 036
Kovetelések értékelési killonbozete 0 0 0
Szarmazékos tigyletek pozitiv értékelési kiilsnbozete 0 0 0
111 Extékpapirok 0 0 0
Részesedés kapcesolt véllalkozasban 0 0 0
Lgyéb részesedés 0 0 0
Sajat részvények, sajat iizletrészek 0 0 0
Forgatasi c€li hitelviszonyt megtestesitd értiékpapirok 0 0 0
Ertékpapirok értékelési kiilonbozete 0 0 0
IV. Pénzeszlbzok 334 344 233 029 310 583
Pénatdr, csekkek 1265 1 646 2029
Bankbetétek - ] ) | 333079 231383 | 308554
C. AKTIV IDOBELI ELUATAROLASOK | aeer|  3440|  11900
Bevételek aktiv idobeli elhataroldsa o 0 944 0
Kollségek, raforditasok aktiv idébeli elhatdrolasa 1601 2 496 11900
 Halasztott réfordfthsok - 0 - 0 0
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN | 1338473 | 1575480 1284584
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Megnevezés 2022.12.31 2023,12.31 2024.12.31tery
D. SAJAT TOKE B == 622446 | 691555 1040328
I. Jegyzett téke 53 500 53 500 53 500
Ebbél: visszavasarolt tulajdonosi részesedés névértéken 0 0 0
11. Jegyzett, de még be nem fizetett tike (-) 0 0 0
II1. Téketartalék 0 0 0
IV. Eredménytartalék 252 695 295 454 413 453
V. Lekitott tartalék 235272 273 490 387375
VI. Ertélelési tartalél 0 0 0
Ertékhelyesbités értékelési tartaléka 0 0 0
Valos értékelés értékelési tartaléka 0 0 0
VIL Adézott eredmény - 80 979 69 111] 186 000
L. CELTARTALEKOK | 6577 0 0
 Céltartalék a varhatd kitelezeliségekre - B 6577 . ol 0
Céltartalék a jovabeni koltségekre 0 0 0
Egychetliadalte _ — _ 0 L)
T. KOTELEZETTSEGEK ) ' 213 863 432020 177916
1. Hatrasorolt kitelezettségel - oo o o
Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt vallalkozissal szemben 0 0 0
Hitrasorolt kotelezettségek jelent6s tulajdoni rész. visz-ban 1év6 vall-al szemben) 0 0 0
Hatrasorolt kist. egyéb rész. visz-ban 1évé vall-al szemben 0 0 0
Hatrasorolt kitelezettségek egyéb gazdalkoddval szemben 0 0 0
IL. Hosszi lejarati kiiteleze ttségek 4 565 4565 4 565
Hosszu lejaratra kapott kolesonisk 0 0 0
Atvéltoztathato és atvallozd kotvények 0 0 0
Tartozasok kétvénykibocséatasbol 0 0 0
Beruhazasi és fejlesztési hitelek 0 0 0
Egyéb hosszi lejarati hitelek 0 0 0
Tartos kitelezettségek kapesolt vallalkozassal szemben 0 0 0
Tartos kitelezettségek jelentds tulajdoni rész. visz-ban 1év6 vill-al szemben 0 0 0
Tartos kot. egycb rész visz-ban Kvo vall-al szemben 0 0 0
Egyéb hossz lejarati kotelezettségek 4 565 4 565 4565
IL Rovid lejarati kitelezettségek 209 298 427 455 173 351
Ravid lejarati kdlesonok 0 0 0
-Ebbol: az atvaltoztathato €s atvallozo kdtvények 0 0 0
Rovid lejarati hitelek 0 0 0
Vevoktol kapott elblegek 6323 7 853 8 749
Kotelezetiségek aruszallitishol és szolgaltatasbol (szallitok) 66 978 203 479 52 870
Vallotartozasok 0 0 0
Rovid lejarati kot kapesolt vallalkozassal szemben 251 0 0
Rovid lejarati kot jelentds tulajdoni rész. visz-ban 1évs vall-al szemben 0 0 0
Rovid lejaratia kot. egyeb rész visz-ban 1évé vall-al szemben 0 0 0
Egyéb rovid lejarati kotelezettségek 135 746 216 123 111732
Kotelezettségek értékelési killonbozete 0 0 0
 Szirmazékos tigyletek negativ érickelési kiilsnbozete - 0 0 0]
G. PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK 495 587 451905 66 340
" Bevételek passziv idobeli elhatérolasa T - 0 T 2500 0
Koltségek, raforditasok passziv id6beli elhatarolasa 21 885 55110 0
| Halasztottbevételek ) 473702 394295 66 340
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN | 1338473 1575480 1284584
22



EREDMENYKIMUTATAS (dsszkiltség eljarassal) ,,A” valtozat

adatok ezer forintban
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Megnevezés 2022.12.31 2023.12.31 23 las]
tery
b ¢ c e
Belfokdi ériékesilés netld arbevétel 2050 282 2 362 787 3625 000
Export értékesités netté drbevétele 0 0 0
I. Extékesités netto arbevétele 2 050 282 2 362 787 3 625 000
Sajat temeksii készletek dllomanyvéliozisa 0 0 0
Sajét elollitdsh esckozik aktivalt éricke 0 4271 4000
11, Aktivalt sajit teljesitményck értéke 0 4271 4000
111. Egyéb bevételelc 84 752 88 629 90 000
Ebbol: visszait éri¢kveszdés 0 32 0
Anyagkoliség 219820 273 536 335000
Igénybe vett szolgaltatasok értcke 631 199 682 526 1 545 000
Egycb szolpaltatasok értéke 20487 22 269 26 000
Eladott druk beszerzési éricke 41953 41 634 48 000
Eladott (kozvetitett) szolgillatisok értéke 120 585 106 181 122 000
IV, Anyagijellegii viforditas olc 1034 044 1126 146 2076 000
Bérkoliség 723 477 920 235 1066 000
Személyi jellegii epryeb kifizetések 44905 53 694 60 000
Bérjanlékok 97 974 113 586 133 000
V. Személyi jellegii raforditasol 866 356 1087 515 1259 000
VI. Ertékesiikkenési leiris 103 336 126 723 146 000
VIT, Egyéb viforditisok 50315 55634 64 000
Ebbél: éntékvesatés S | 146 47 47
A, UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 80 983 59 669 174 000
Kapott (jard) osztakik és részesedés 0 0 0
Ebbol: kapesolt véllalkozastol kapott 0 0 0
Részesedésekbil szimmazo bevélelek, arfolyamnyeresépek 0 0 0
Ebbol: kapesolt véllalkozastol kapott 0 [} 0
Befekletett pénziigyi eszkozokbol (értékpapirokbol, kolesonokbél) szinmazé bevételek, arflyamnyeresépek 0 0 0
Ebbél kapesolt véllalkozastol kapott 0 0 0
Egyéb kapott (jird) kamatok és kamatjellegfi bevételek 0 9442 12 000
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0 0
Pénziigyi miiveletek egyeb bevételei 0 0 0
Ebbél: értékelési kiikinbozet 0 0 0
VIII. Pénziigyi miiveletek bevételei 0 9442 12 000
Részesedésekbsl szdnmazd raforditdsok, drfolyamvesaeségek 0 0 0
Ebbél: kapesolt vallalk k adott 0 0 0
Befektetett pénzilgyi esekozdkbol (értékpapirokbol, kislestnokbdl) szannazo raforditasok, drfolyamvesztesépek 0 0 0
Ebbél kapesolt vallalk k adott 0 0 0
Fizetendd (fizetett) kamatok ¢s kamatjellegii raforditisok 0 0 0
Ebbol kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0
Részesedések, értékpapirok, tartdsan adott kolesiindk, bankbetétek értékveszté 0 0 0
Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 4
Thbél; értékelési killonbbzet 0 0 0
IX. Pénziigyi miivele fel viforditasni (18+19+204+21422) 4 0 0
B. PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE (VIDlIX) -4 9442 12 000
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A4B) ] 80979 69111 186 000
X. Adofize tési Lijtelezetiség 0 ¢ o]
D. ADOZOTT EREDMENY (:C-X) 80 979 69 111 186 000
23



